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Coachande ledarskap

Vad séger senaste neurovetenskapen om kopplingen mellan hjérnan och coaching och hur
kan man dra férdelar av den kunskapen?

Det coachande ledarskapet kommer att g& som en rod trdd genom hela utbildningen. Vi
kommer att fordjupa oss genom att praktiskt trdna coaching och darmed &va upp
lyssnandet och konsten att stélla effektfulla fragor. Deltagarna kommer att tydligt bli
medvetna om skillnaden att ge rad och att stimulera medarbetarna till att tdnka sjalva.

Innehall

Motivation och engagemang — en grund for att kunna leda och motivera dina
medarbetare &r att du kdnner dem. Du kommer att fa tréning i att ldra kdnna
andra och 6va pa “konsten att lyssna”. Du kommer ocksa att fa tréning i att ta
reda pa vad det & som motiverar dina medarbetare och géra en plan for vilka
insatser du bor gobra for att Oka/bibehdlla engagemang och resultat hos dina
medarbetare.

Konfliktlosning / Konstruktiva samtal — hur kan du stimulera och behélla
medarbetare som &r “hogpresterare” och hur kan du hantera och utveckla de
personer som av nagon anledning inte ligger pa en tillfredsstdllande nivéd? Du
kommer att fd& verktyg och coaching-6vningar for att kunna genomféra
konstruktiva samtal.

Delegering — vi kommer att arbeta med delegering som ett strategiskt verktyg for
att bade utveckla medarbetare och for att frigbra egen tid. Du kommer att fa
tréning i hur du pa basta mojliga satt kan stddja dina medarbetare till att ta okat
ansvar.

Uppfdljning — ett av de viktigaste verktygen i ett framgangsrikt ledarskap. Med en
effektiv och kontinuerlig uppféljning sékerstélls resultatet av t.ex. med-
arbetarsamtal, projekt, mal och delegeringar. Hur kan du individanpassa
uppféljningen sa att dina medarbetare far det stéd de behdver?

Kommunikation — férmagan att kommunicera pad ett motiverande och effektivt
satt ar formodligen en av grunderna till ett framgangsrikt ledarskap. Du kommer
att trédnas och fa personlig feedback pa hur du kan kommunicera fér att fa gehor
for idéer och foréndringar. Traningen ska leda till ett professionellt agerande i
bade stdrre och mindre sammanhang.

Planering och prioritering — ménga ledare har genom &ren beréttat att en av deras
storsta utmaningar &r att fa tiden att racka till, att hinna med och att ha balans
mellan arbete, sig sjdlva, familj och vanner. Du kommer hér att fa tillfalle till att
analysera hur du anvénder din tid. Utvérdera ditt beteende och vidta atgarder for
att skapa battre struktur och balans.

Ligga steget fore — att vara pro-aktiv i stéllet for reaktiv. Du kommer att fa
mojlighet att pd ett tidigt stadium se indikationer som kan leda till problem och
konflikter, analysera situationen och ta initiativ till I6sningar.

Effektiva méten — medarbetare som &r delaktiga &r ocksd oftast motiverade och
benégna att ta storre ansvar. Du kommer att fa traning i att hoja kvaliteten pa de
moten du leder. Vi kommer att arbeta med veckométen, problemlésningsmten
och kreativa diskussioner.

Feedback — &terkoppling. — att kdnna sig uppskattad och respekterad &r ett
grundldggande manskligt behov. Du kommer att f& traning i att ge dina med-
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arbetare aterkoppling sa att de kénner sig respekterade och darfér motiverade att
prestera goda resultat.

® Fa en egen coach — for att processen inte ska stanna av utan i stallet férdjupas och
utvecklas far varje chef en personlig coach under forslagsvis 5 tillféllen (ca 1 timme
per gang). Resultatet av dessa coachingtillfallen &r att cheferna dels far arbeta med
de mal de 6nskar na dels kan tillampa samma metod pa sina medarbetare.

Genomfdrande

Innan tréningen startar diskuteras gemensamma malsattningar med ansvariga inom
organisationen. Personliga samtal fors ocksd med varje deltagare.

Vi arbetar med praktisk tréning kombinerat med god sjalvinsikt som ger ett stabilt och
tryggt ledarskap. Upplagget bygger pa att deltagarna tranar, tillampar och reflekterar.

Deltagarna arbetar med uppsatta mal under hela kursen och halls ansvariga for sina
dtaganden och rapporterar vid varje tillfdlle om uppnadda resultat och insikter.

Samtliga diskussioner och tillampningsomraden sker utifran deltagarnas verklighet och
faktiska arbetssituation d.v.s. fokus kommer att ligga pa det som bor goéras for att utveckla
organisationen och dess ledare.

Tidsatgang

7 — 10 tréffar med 1 tréff ungefar varannan/var tredje vecka. Dessa intervaller kan justeras
beroende pé vad som passar deltagarna bast.
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